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MICROMASTM N PROYECTOS

RIESGOS, ADQUISICIONES, PMO, ENFOQUES AGILES Y STAKEHOLDERS
112 horas.



El entorno de los negocios hoy
es muy competitivo, globalizado
y acelerado, donde la complejidad
y la dinamica de realizar proyectos
exitosos es cada vez mas exigente.

En consecuencia, el sector empresarial y
las instituciones publicas demandan pro-
fesionales con formacion en gestion de
proyectos, que dominen los estandares y
enfoques agiles, para garantizar el rendi-

miento eficientey eficaz de losrecursos, afin de generar valor agregado
y recuperar un retorno en sus inversiones.

Aprenderas a:

Apoyar en el desarrollo de proyectos.

D|r|g|do a: Requisitos:

Profesionales con titulo de tercer  Entrega de requisitos en PDF:

Relacionarte estratégicamente a clientes, nivel - debidamente registrado por
proveedores, subcontratistas, entre otros el organo rector de la politica publica
actores. de educacion superior, en carreras - Cédula
Tomar decisiones de cara a concretar afines u otras areas, preferentemente

los objetivos planteados y la gestion con  experiencia profesional, que
de riesgos demuestren interés y  aptitud

en el campo del conocimiento
del programa.

Hoja de vida

Titulo de tercer nivel registrado
en el Sistema Nacional de Informacion
de Educacion Superior del Ecuador
(SNIESE).

Cadigo de ética UDLA

5 = X

Duracion: Requisitos minimos de Metodologia: Horarios:
aprobacion por mddulo:

112 horas T Jueves y viernes de
Participativa, con un claro enfoque
. e teorico - practico y centrada 18:50 a 21:30
Modalidad: 75/100 d calificacidn. en talleres, trabajos Sabado de 8:00 a 14:00
*Presencial

75% de asistencia. individuales y grupales.

*Campus UDLA Park

Inversion: $1.990,00

*Aplican descuentos especiales




Estructura del programa:
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MODULO 1: GESTION DE RIESGOS Y ADQUISICIONES

En esta asignatura se revisan los procesos estandarizados
de la gestion de las adquisiciones segun la Guia PMBOK®. Se estudia
la forma de planificar y efectuar las adquisiciones, administrar
la entrega de los productos y/o servicios y verificar que se cumpla
con las condiciones del contrato hasta su cierre, incluyendo
la terminacion del contrato.

Eneste curso el maestrante se familiariza con los principios, procesos,
practicas y técnicas para la gestion del riesgo en los proyectos.
Se estudian los procesos estandarizados de planificacion,
identificacion de riesgos, analisis cualitativo y cuantitativo necesarios
para generar el plan de respuesta a los riesgos del proyecto.
Todo esto basado en los estandares globales del PMI®.

MODULO 2: PROJECT MANAGEMENT OFFICEY ENFOQUES AGILES

En esta asignatura se estudia el marco general organizacional
y el rol de la Oficina de Proyectos en el logro de los objetivos
estratégicos y sus distintos niveles de responsabilidad, que abarcan
desde proveer funciones de apoyo hasta la responsabilidad de dirigir
proyectos, programas y/o portafolios.

Se abordan los siguientes temas: orientacion estratégica
de Project Management: PMO, funcionalidades del PMO, proceso
de implementacién de la PMO, tipologia, PMO agil, entre otros.
Adicionalmente, se incluyen temas como Introduccion y marco
de referencia agil: manifiesto, principios, roles, responsabilidades;
gestion agil: Priorizacion, Planificacion y Comunicacion, artefactos,
terminologia y herramientas agiles. Metodologias agiles: Scrum,
XP. Lean; reglas y Valores de cada metodologia y certificaciones
disponibles.
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MODULO 3: GESTION DE INTEGRACION Y STAKEHOLDERS

En esta asignatura se estudian temas como: desarrollo del plan para
la direccion del proyecto, monitoreo y control del trabajo, control
integrado de cambios, entre otros.

Ademas, se analizan los procesos necesarios para identificar
a los interesados (individuos y/o grupos) que pueden afectar o ser
influenciadas por el proyecto a fin de lograr su participacion eficaz.



Director académico del diplomado

Carlos Hernan Artieda
Economista
Master en Administracion de Empresas INCAE (Costa Rica)
Diploma Superior en Project Management - EEUU

Doctor en Direccion Estratégica de Empresas - Universidad Miguel Hernandez (Espana)

Ex Vice Presidente del PMI Capitulo Ecuador

Docentes que impartiran el curso:

Cuerpo Docente

Esta conformado por catedraticos de amplia trayectoria académica y profesional en las areas de planificacion, gestion y evaluacion
proyectos. Todos los profesores, nacionales e internacionales, cuentan con titulos de doctorados y maestrias, obtenidos en prestigiosas
universidades a nivel mundial. Ademas, reconocidos expertos con Certificacion PMP, y otras certificaciones con amplio bagaje
en la aplicacion de la Metodologia PMI.

Lorena Moya

Profesional con amplia experiencia, mas de 27 anos en empresas lideres del Sistema Financiero Ecuatoriano, experta en Transformacion
Digital, Innovacion, Modelos de Relacion y Canales de Servicio, Experiencia de Cliente, CRM y CEM, Medios de Pago, Marketing, Operaciones
Financieras, Planificacion Estratégica, Gestion del Cambio, Inclusion Financiera, Modelos de Negocio y Gestion de Proyectos.

Directora de operaciones. Senior channel manager / Pagos mayoristas/MAC 2017 hasta la fecha, Banco Pichincha.
Gestora de canales | Servicio al cliente | Productos | Procesos | octubre de 2011 a abril 2017, Diners Club International.

Directora de Operaciones | Servicios | Métodos de pago | mayo de 2009 a octubre de 2011, BanRed.

Gerente de canales | Administracion Alternativa y Canales Presenciales | mayo de 1995 a mayo de 2009, Produbanco.

*Docentes sujetos a cambio



Docentes que impartiran el curso:

Milton Bojorque

Director de proyectos profesional con experiencia en desarrollo inmaobiliario, docente universitario de pregrado y posgrado, capacitador, tallerista y
consultor en Project y Risk Management.

Algunos de los proyectos en los que ha participado son los siguientes:

Actualidad: Universidad San Francisco de Quito, Docente del Modulo de Costos en Proyectos Inmobiliarios en el programa Maestria en Direccion
de Empresas Constructoras Inmobiliarias.

Actualidad: Consultor en finanzas de proyectos, Project & Risk Management.

2022: Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Paute, FISCALIZACION DE LA OBRA REGENERACION URBANA A NIVEL DE CARPETA ASFAL-
TICA Y EJECUCION DE LOS PLANES MAESTROS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO EN LA CALLE 24 DE MAYO, MARIO MEDINA, 3 DE NOVIEMBRE,
GARCIA MORENO, VIA PUBLICA “FRENTE CEMENTERIO” SN1Y VIA PUBLICA “FRENTE CEMENTERIO" SN2 DEL CANTON PAUTE, PROVINCIA DEL AZUAY por
un monto de USD 52.800,00.

2021: DIPROMACOM S.A.: Capacitador: Earned Value Management, Finanzas de Proyectos, Direccion Exitosa de Proyectos

Alejandro Arias

Project  Manager en  estrategia y  operaciones  certicado PMP® Scrum  Master® y  PMO-CP®.  Direccion
estratégica de proyectos, PMO, ISO 9001:2015, analisis de datos, estrategia empresarial, gestion de riesgos, reduccion de costos
y mejoramiento continuo. Mas de 9 afos de experiencia en consultoria en empresas grandes y pequenas del sector publico
y privado.

Mayo 2019 a Actualidad: Auctus Business Consulting, México.
Mayo 2017 a Actualidad: Universidad de las Américas - UDLA
Agosto 2013 a Abril 2019: Consultor Empresarial, Ecuador.

Noviembre 2011 a Julio 2013: Especialista de Producto y Consultor en el Area de Quality Performance
Management y Especialista de Producto y Consultor en el Area de Supply Chain Management Grupo Novatech, Ecuador.

Enero a Agosto de 2011: Consultor externo y tesista, Pontificia Universidad Catolica del Ecuador.

*Docentes sujetos a cambio
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