Temas de la sesidn

IR = Control de Gestién y Business Analytics, elementos claves
en la transformacion de las organizaciones.

* Diploma en Control de Gestidn y Business Analytics y del
Chartered Controller Analyst CCA — Certificate.

Control de Gestién y Business Analytics. Chartered Controller Analyst — CCA | Universidad de Las Américas (udla.edu.ec)
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https://www.udla.edu.ec/econtinua/grupo/control-de-gestion-y-business-analytics-chartered-controller-analyst-cca/

EL CONTROLLER DE
GESTION SERA UNA
DE LAS FIGURAS

MAS DEMANDADAS

EN 2007 - 2023




El «Controller - Control de
Gestion» debe verificar si todo
se realiza conforme al programa
adoptado.

Tiene la finalidad de senalar las

faltas y los errores
(desviaciones).

Controller DESCRIPTIVO.

Vision Pasado.

Henry Fayol. 1916




NO es
suficiente




TRES ESCENARIOS

1. TRANSFORMACION DIGITAL
ENTORNO DIGITAL

ENTORNO
DE ALTA
INCERTIDUMBRE




Vivimos en la era del
«darwinismo digital», un
momento en que la tecnologia,
las organizaciones y la sociedad
estan evolucionando mas rapido

que la capacidad que tenemos
de adaptarnos y responder. LR S~ (l (L LL ﬂl

Chartered Controller Analyst - CCA




* La Era Digital es un
tema de tecnologia
pero no sélo de
tecnologia.

* Es una nueva actitud.

Harvard Business School




TRES ESCENARIOS

1, TRANSFORMACION DIGITAL
ENTORNO DIGITAL

ENTORNO
DE ALTA
INCERTIDUMBRE

2. ENTORNOS DISRUPTIVOS







No sirve con hacer las cosas mejor

Tenemos que ser unicos
Ver /o que nadie ve

Pensar distinto
Analizar y entender /os caminos




;LOS COMO?



TRES ESCENARIOS

1, TRANSFORMACION DIGITAL
ENTORNO DIGITAL

ENTORNO
DE ALTA
INCERTIDUMBRE

3. ENTORNOS VUCA 2. ENTORNOS DISRUPTIVOS

12



Cémo de bien puedes prEdECir

ENTORNO VICA (VUCA)

C V

COMPLEJIDAD VOLATILIDAD
Complexity Volatility

A U

AMBIGUEDAD INCERTIDUMBRE
Ambiguity Uncertainty

Los resultados de tus acciones

Cuénto SA bes acerca de la situacion

Fuente: Colegio de Guerra del Ejército de los Estados Unidos
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El lado oscuro del perfeccionismo

Segun las ultimas investigaciones, el perfeccionismo es un
factor de vulnerabilidad y una fuente cronica de estrés.

Aquellos que poseen este rasgo de personalidad no estan
realmente tratando de ser perfectos, pero evitan no ser lo
suficientemente buenos. Nunca estan satisfechos con el
resultado y tienden a encontrar defectos dondequiera que
miren.
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No busquemos la respuesta correcta
cuando una sea suficientemente aceptable

...............................................................................................

unveseotanswersi  Eny ez de ver el universo de soluciones como

e dos grupos distintos: negro (incorrecto) vy
i  blanco (correcto), veamos como tonalidades,
""""""""""""""""""""""""""" ' g buscando respuestas o soluciones intermedias.

También debemos identificar las caracteristicas
Universe of answers :
1 de las respuestas aceptables o

11 suficientemente buenas.

GLOBAL CENTER FOR DIGITAL
BUSINESS TRANSFORMATION
REAL LEARNING. REAL IMPACT




Nuevos actores

oy

-<:@%,f7 3 o

\\\ DIGITAL &

;@>
D@




INCERTIDUMBRE
& AMBIGUEDAD

Nuevos elementos

CONECTIVIDAD

INFORMACION COMPLEJIDAD CADENAS VALOR
EXPONENCIAL MODELOS DE DESINTERMEDIACION
NEGOCIOS

18



;Coémo Control de Gestion puede ayudar
a la empresa en este mundo disruptivo?

Mediante gestion e =~ Mediante gestion, Mediante la mejora Mediante la
integracién de la analisis y en la eficiencia, fijacion de
informacién y estrategia en los costes, eficacia y prioridades y
datos nameros rentabilidad de la  tendencias a seguir
empresa

19



Mediante la mejora
en la eficiencia,
eficacia y
rentabilidad de la
empresa

Agilidad

Conirol de
Gestidon

Resiliencia

20



N o U s W hPE

Agilidad no velocidad.

Mas vision, menos planes.

Informacion, analisis y democratizar.

Sencillez. Reducir complejidad.

Interaccion y experimentacion.

Inteligencia colectiva. De lo individual a lo colectivo.
Mas conexiones, menos jerarquia.

21



Figura 0.14 DIAGRAMA RRA DE GLOBAL CHARTERED CONTROLLER INSTITUTE

Drivers del RRA

Gestion financiera y de costes.
Indicadores y ratios.

Gestion de riesgos. Gestion de proyectos. Vision
operativa y estratégica. Simuladores. Interaccion y
experimentacion.

Sistemas de Informacion. Cuadros de Mando
Integrales. Presupuestos. Business Intelligence &
Analytics. Gestion del cambio.

Fuente: GCCI.

Controller

RRA

Robustez

Resiliencia

Agilidad

Entornos ambiguos y de incertidumbre




MUNDO

SIMPLIFICACION




MUNDO

EXCESO DE
INFORMACION
DATOS




El Arte de
las Preguntas



k& If | had an hour to solve a
problem and my life depended on
the solution, | would spend the first
55 minutes determining the proper
question to ask, for once | know the
proper question, | could solve the
problem in less than five minutes. gy

~ Albert Einstein (1879-1955):
Theoretical physicist and philosopher



Knowledge is
having the right
answer.

InCelligence is
asking the right
question.

27



Preguntas a reflexionar

'

15

T ¢,Cual es la propuesta y como se crea el valor?
h

¢,Cudl son nuestras estructuras financieras, de
costes, de sistemas de informacion y analisis?

¢Por qué somos distintos? ¢Por qué no nos
pueden copiar? ¢ Ventajas competitivas?

)Ob
X
] ——

)| |

r
w
(o
gg
——

¢,Cudl es nuestro modelo de negocio?




En este contexto de
de turbulencias y tensiones

¢ Cuales son las variables, ratios e
indicadores mas importantes dentro
de las empresas?

~
'
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TODAS



3 preguntas clave sobre los
indicadores

IMPORTANT

v

v d
o
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Pregunta 1

¢ Estas midiendo
las cosas correctas?

32



Pregunta 2

¢ Estas midiendo
correctamente?

33



Pregunta 3

¢ Estas métricas tienen
el efecto esperado?
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EN TODO ANALISIS

1. Medir lo que importa
2. Las Métricas son también gente

3. Medir Macro

NO IMPORTA EL NUMERO
IMPORYA DE DONDE PROCEDE

35



TRANSFORMACION DIGITAL ENTORNOS YUCA ENTORNOS
ENTORNO DIGITAL DISRUPTIVOS

[ PRODUCTOS }[ SERVICIOS }
MODELOS DE NEGOCIOS

36



Propuesta de valor

Productos / Servicios
. What?

Clientes

¢

Modelo de ingresos

. How?

Modelo operativo

37



Controller de Gestiéon es un elemento clave a la hora de
estabilizar y buscar equilibrio entre las distintas tensiones en los
modelos de negocios y empresas.

TENSIONES
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TENSION

Equilibrio entre

39



% ' VENTAS
oY

EQUILIBRIO
BALANCEAR

DATOS
ANALISIS

RENTABILIDAD
LIQUIDEZ
MARGENES

PROFITS

40



Best
Global

SECTOR REGION

03 04
Amazon Microsoft Google

= - T

+60% +53% 1%
$200,667m $166,001m $165,444m

. The world’s most valuable resource is no longer oil, but data. ,
::hhc Economist - May 2017/ RS 3 . - : amazon % Microsoft Google

¢Son los datos el nuevo petroleo de las empresas?

41



Los datos son el nuevo petréleo
¢Estamos en plena fiebre del oro?
iNO!

Los datos sin procesar no valen para nada.

NO aportan valor.
El oro esta en su interior

42



"Sin datos, solo eres
otra persona mas

dando su opinion”.
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“Without data you're
just another person
with an opinion™

- W. Edwards Deming, Data Scientist

... but without a defendable
opinion what are you?

Netzer, Frank & Magnone
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;COMO EL
CONTROLLER
PUEDE AYUDAR?

VISION
TRANSVERSAL

45



VISION TRANSVERSAL

Fuente: Libro Chartered Controller Analyst - CCA
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VISION TRANSVERSAL

Figura 1.6 CONOCIMIENTOS QUE DEBE TENER UN BUEN CONTROLLER |

Estrategia e innovacion

Gestion de actividades operativas

) 4

Eficiencia Rentabilidad Efectividad

Gestion y analisis Gestion y analisis Gestion
econémico-financiero de costes presupuestaria

Sistemas de informacion y reporting / Business Intelligence
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Mapas estratégicos / KPI y cuadro de mando integral

Fuente: GCCI.
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CONTROL DE GESTION

| Figura 0.14 DIAGRAMA RRA DE GLOBAL CHARTERED CONTROLLER INSTITUTE

Drivers del RRA

Controller RRA

Gestion financiera y de costes.
Indicadores y ratios.

Gestion de riesgos. Gestion de proyectos. Vision
operativa y estratégica. Simuladores. Interaccion y
experimentacion.

Sistemas de Informacién. Cuadros de Mando
Integrales. Presupuestos. Business Intelligence &
Analytics. Gestion del cambio.

Fuente: GCCI.

Robustez

Resiliencia

Agilidad

Entornos ambiguos y de incertidumbre

T
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Figura 1.3 EVOLUCION DEL CONTEXTO ECONOMICO E IMPACTO SOBRE LA FUNCION DE CONTROL

Complejidad

F

.

«El control consiste
en detectar errores y
evitarlos»

ERA INDUSTRIAL

* Exceso de demanda

* Entorno estable

* Produccion y eficiencia
* Escasa informacion

* Organizacion vertical

* Competencia inexistente

«Analizar datos no es
suficiente. EI Controller ayuda
en la toma de decisiones y
plantea soluciones»

ERA DEL CONOCIMIENTO

* Exceso de oferta

¢ Entorno incierto

* [nnovacion y diferenciacion
* Exceso de informacion

® Organizacion horizontal

* Alta competencia

Siglo XX

Tiempo

Fuente: Radiografia del Controller, GCCI.

Siglo XXI
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Figura 1.5 TIPOS DE CONTROLLER

Vision estratégica

Vision operativa

Fuente: GCCI.

@

Controller financiero

(&)

Controller estratégico

©

Auditoria interna

©

Control presupuestario

Vision reactiva

Vision proactiva

50
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TENSION

Corto Plazo vs Largo Plazo

52



Control de Gestion tiene la capacidad de identificar la brecha

entre «lO que es» y «lo que podria ser»

Db & & BT, TV ’ )
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Figura 0.16 DIAGRAMA QcCC

Foto del futuro como un rango. No
“ como un punto. Desde peor a mejor
Definir el
futuro Identificar las fuerzas mas -@ o
relevantes y sus indicadores Data

' Science

Peor situacion Mejor situacion

No podemos

Dimensionar recursos econémicos, - Qc . Qﬁ’ 4
. - LY LY
predecir el Como tecnologicos y procesos P 12 i }

futuro, pero

podemos Prepararse
para el futuro Para cada escenario realizar planes Peor Mejor

de contingencias y rutas de trabajo escenario " escenario

Generar indicadores y modelos de
m control de gestion

Adaptarse <
Agilidad, robustez y resiliencia

planificarlo y
prepararnos

Fuente: GCCI.



sCUAL ES EL ACTIVO

MAS IMPORTANTE DE
LA EMPRESA?

|
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EL TIEMPO

56



+

Eje de importancia

Gestores del tiempo

Tareas importantes pero no Tareas importantes
urgentes urgentes

Tareas ni importantes ni

Tareas no importantes pero
urgentes urgentes

Eje de urgencia

57



s DIMENSIONES?



CORTO PLAZO vs LARGO PLAZO

ESTRATEGICA

Orientado al despliegue de
estrategias en la empresa

Dimensiones
del controller

OPERATIVA

ECONOMICA

59



DIMENSION ESTRATEGICA

O\ CONTROLLER COMO FACILITADOR
PORTAFOLIO
ESTRATEGIA PRIORIDADES CONTINGENCIA
CLARA s ‘

b
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CORTO PLAZO vs LARGO PLAZO

ESTRATEGICA

Dimensiones

del controller
OPERATIVA

Orientado a la mejora de los
recursos de la empresa

ECONOMICA
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CORTO PLAZO vs LARGO PLAZO

ESTRATEGICA

Dimensiones
del controller

OPERATIVA

Orientado a la eficiencia econdmicamente
y financiera de la empresa

ECONOMICA

62



NEXO NEGOCIOS

Administration

Sales & Marketing

Research &
Development

Public Relations

Production &
Manufacturing

Finance &
Accounting

Human Resources

Information
Technology

Operations

& CUENTA DE RESULTADOS

y 3

Controller

Negocio y
la Cuentade
Resultados

v

Nexo de unién entre el

Projected Profit & Loss FY2012 FY2013 FY2014
Revenue 5425,700 %$482,080 $554,392
Direct Costs $47,700 $54,740 $62,952
Gross Margin $378,000 $427,340 5491,440
Gross Margin % B89% B89% 89%
Operating Expenses $276,991 $274,913 $309,136
Salaries & Wages $123,900 $135,450 $162,829
Employee-Related Expenses $30,975 $33,863 $40,707
Marketing & Promotion 324,866
Leased Equipment $1,800 $1,800 $1,800
Insurance $3,850 $4,200 $4,200
Rent $88,000 %96,000 £96,000
Utilities $3,600 $3,600 $3,600
Operating Income EBITDA %101,009 $152,427 $182,304
Interest Expense 57,966 $7,345 $5,942
Income Taxes 520,184 532112 £39.016
Depreciation & Amortization $12,300 $16,634 £20,299
Total Expenses 5365141 5385744 %437,345
Net Profit $60,559 $96,336 $117,047
Net Profit % 14% 20% 21%
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VELOCIDAD VS DISCLIPINA

64



Harvard %
Business “
Review *

Creating a Culture of
Experimentation

Good tools aren't
enough. You need
a total change

in attitude. e

65



TENSION

Habilitadores del Controller

66



3 HABILITADORES

67



TENSION

Eficiencia VS Flexibilidad

68



Tipo de problema

Tacito

Explicito

Flexibilidad Vs Eficiencia

Servilleta | £ lacion de

la hipétesis

} Validacién de la

hipétesis
Implantar la
ERP solucion y
gestionarla
Mo flexible Flexible

Tipo de problema

Tacito

Servilleta

i
|

Explicito

Eficiente No eficiente

Formulacién de
la hipotesis

Validacién de la
hipétesis

Implantar la
solucién y
gestionarla

¢ Cual es nuestro modelo de negocio?

69



TENSION

Toma de Decisiones

70
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UNIVERSIDAD

CATOLICA DE MURCIA

SIEMPRE
NOS HA
COSTADO

UCAM G C Global Chartered
:-I-: Controller Institute
C < R 0

Analyzing the past, Managing the present, Improving the future

TOMAR
DECISIONES




ucam  CCA | BAC £& Gecor ene

UNIVERSIDAD

X g the pr e I
CATOLICA DE MURCIA

usiness Analytics Certificate® L/

MAS INFORMACION
MAS PROBLEMAS




En esta tension es donde

BUSINESS INTELLLIGENCE & BUSINESS ANALYTICS

puede aportar valor




VALOR APORTADO

¢Realizas un reporting que aporta valor?

DEL REEPORTING DESCRIPTIVO AL REPORTING ADAPTATIVO

Fuente: KPMG Espaia

Mirando hacia el pasado  Mirando hacia el futuro 'ou;é\lt?e/;\nzll;\;L\r{gdo7
[ g
Nivel de desarrollo promedio « Aspiracion ------ P PRESCRIPTIVO
de reporting financiero Qué podemos
: optimizar?
DIAGNOSTICO PREDICTIVO

¢Por qué ha ocurrido? ¢Qué pasara?

DESCRIPTIVO

¢Qué ha pasado?

Complejidad analitica

Descripcion del ecosistema Entender por qué se obtiene Modelar el ecosistema y Prescribir acciones Aprender del comportamiento
utilizando datos para el rendimiento que obtenemos simular escenarios para para optimizar el de los usuarios, focalizandose
identificar tendencias y qué lo causa predecir resultados futuros rendimiento en los casos excepcionales

Fuente: KPMG
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el
BA :‘_‘-:: GCCI &nin=i.

Analyzing the past, Managing the present, Improving the future

UNIVERSIDAD CHARTERED CONTROLLER ANALYST
CERTLELCAT

CATOLICA DE MURCIA LS =

aull

Busing nalytic




UCAM :‘_'.:’. GCCI S,

UNIVERSIDAD " Analyzing the past, Managing the present, Improving the future

CATOLICA DE MURCIA e o

Business Analytics Model - BAM®

Fuente: Global Chartered Controller Institute - GCCI

Big Data
Data Mining

» im

OLAP Cube
Reporting

-~
e Questions Flow SR

-------------------------------------*

Recoleccion Datos Exploracion Datos Prediccion Optimizacion

Toma de Decision




UNIVERSIDAD

SOk Da MERCTA ST Analyzing the past, Managing the present, Improving the future

UCAM CC B AC £ GCCI &

4

Business Analytics Model - BAM®

Fuente: Global Chartered Controller Institute - GCCI

Big Data
Data Mining

» im

OLAP Cube
Reporting

-~
e Questions Flow SR

-------------------------------------*

Recoleccion Datos Exploracion Datos Prediccion

Power Bl (1)

Fuentes de datos l
I 1
g: Power Query Power Pivot Power View
(M) (DAX)

Ty @ — @ — H = 2%

D ETL Modelado Visualizacion

T l

Etc...

Optimizacion

Toma de Decision




Exito en la Toma de Decisiones

Calidad X Velocidad X  Rendimiento - Esfuerzo
;Con qué
;Con qué freccuencc:lia se dretizs @
Acierto en las &= . cantidad de
L velocidad tomo ejecutan
decisiones - . . esfuerzo
las decisiones? decisiones segun :
i necesaria?
lo previsto?
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TENSION

Trade - Offs

80



EQUILIBRAR RECURSOS

81



Trade — Offs

Controller vision holistica

ELEMENTOS A INCREMENTAR ELEMENTOS A MANTENER
ELEMENTOS A REDUCIR ELEMENTOS A ELIMINAR

x
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Recapitulando

TRADE - OFFS DATOS / VENTAS /
RENTABILIDAD

° Control de
Gestion

EFICIENCIA VS EFICACIA a

TOMA DE
DECISIONES

CORTO PLAZO VS
LARGO PLAZO

a HABILITADORES

83



EXPERTO & MAESTRO EN

Analisis de los
numeros y de lo
datos

Eficiencia, agilidad,
solidez y rentabilidad
en entornos de
alta incertidumbre

Generar sinergia y
visién holistica
entre el mundo

financiero y
negocio

Vision Transversal
Vision Puzzle
Arte de simplificar

Liderar la
informacion y
KPI's

EL FARO DE
LA EMPRESA

CONSULTOR

84



Temas de la sesidn

IR = Control de Gestién y Business Analytics, elementos claves
en la transformacion de las organizaciones.

* Diploma en Control de Gestidn y Business Analytics y del
Chartered Controller Analyst CCA — Certificate.

DU s

CC A ::':::: GCCIL 2, 85




’ @ GCCI &,

3ra edicion

o\ - b‘
1

Formate en una de las profesiones con mayor demanda

=t N

\ -

Diplomado en
Control de Gestion y Business Analytics.
Chartered Controller Analyst — CCA

Formacion para obtener la certi cacion CCA , acreditacion de referencia en Control de Gestion.




Esquema de imparticion:

* Inicio: mayo 2023.
» Horarios: Viernes de 18:00 a 20:00 y sabados de 09:00a 12:00

* Duracion total: 106 horas.

Requisitos de aprobacion:

» 80/100 calificacion final.
* 80% de asistencia al total del curso.

Inversion:

» $2.200,00
*Aplican descuentos especiales.

Control de Gestidn y Business Analytics. Chartered Controller Analyst — CCA | Universidad de Las Américas (udla.edu.ec)



https://www.udla.edu.ec/econtinua/grupo/control-de-gestion-y-business-analytics-chartered-controller-analyst-cca/

;Que hace unico este programa?

¢Cual es la propuesta de valor?

¥\



1. Preparaciony acceso los examenes CCA. Tasas



C CA

CHARTERED CONTROLLER ANALYST
G ERT L FILGEG.AT R

El Chartered Controller Analyst - CCA Certificate es
la certificacion mas importante y de prestigio en
Control de Gestion - Controller a nivel internacional



L, L

CHARTERED CONTROLLER ANALYST
€ ERTIL FIG.ATE

Se divide en tres niveles.

Para conseguir la certificacion se tendra que superar el examen de cada
nivel.

Los examenes de cada uno de los niveles constan de 75 preguntas
tipo test con tres opciones de respuesta, siendo una de ellas correcta y
dura dos horas y media.

Para superar cada examen habra que responder correctamente como
minimo el 69,3% de las preguntas (52 preguntas). Es necesario
superar el examen de cada nivel para poder presentarse al siguiente.



Un certificacion de referencia
en el mundo empresarial

khiied ~BBVA Sa0B B2 wicrosof

Grupo

Vies A i @ Wolters Kluwe [
MELIA Ovithas = @ wolterskiuwe ] CUATRECASAS
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Un comité asesor acad

DNA. LAURA ABASOLO

Directora de Finanzas y Control de Telefénica

Licenciada en C.C. Econdmicas y Empresariales por la
Universidad Comercial de Deusto y MBA por la Norwegian
School of Economics and Business Administration

D. JORGE FERNANDEZ

Investment Director at the Liechtenstein Group, y Adjunct
Professor of Strategy at IE Business School.

MBA por el INSEAD Paris. Licenciado en Econémicas por la
University College of Cork y en Contabilidad por la Oxford
Brookes University.

D. ADOLFO MILLAN

Catedratico EU de Economia Financiera y Contabilidad en la
Universidad Complutense de Madrid

Doctor en Ciencias Econémicas por la Universidad Complutense
de Madrid

D. RAMON MOROTE

Chief Data Officer en Naturgy
Licenciado en Ciencias Econémicas por la Universidad de
Barcelona y PADE por ESADE.

D. ESTEVE TURON

Socio de EVERIS: Responsable del Area de Operaciones y Risk
Management para Europa

Ingeniero Superior de Telecomunicaciones por la UPC y MBA
por la IESE Business School

émico del maximo nivel

D. WILTON FRANCA

Vicepresidente Brazil&Southern Cone en Glenmark
Pharmaceuticals

Anteriormente General Manager Abbott Brasil & Lilly Colombia.
EDP The Wharton School & BA (Hons) Fundagéo Getulio Vargas

D. DAVID DIEZ GUILLEN

Responsable de Control de Gestion en Estrella Galicia

Bachelor of Artes in Business Administration por la Universidad
de Wales. Executive AMP por el Instituto de Empresa. Chartered
Controller Analyst, CCA Certificate®

D. CARLOS MALLO

Académico de la Real Academia de Ciencias

Financieras y de la Reial Academia de Doctors
Doctor en Ciencias Econémicas por la Universidad Complutense
de Madrid

D. JOSE CABRERA

Head of Controlling Makro

Licenciado en Ciencias Empresariales por la Universidad
Complutense de Madrid. Executive MBA por el IE Business
School. Chartered Controller Analyst, CCA Certificate®

DNA. PILAR VAZQUEZ

Presid de la Asociacio | de Publicas de
Medioambiente (ANEPMA)

Licenciada en Ciencias Econdémicas y Empresariales por la
Universidad del Pais Vasco. Chartered Controller Analyst, CCA
Certificate®




Estructura

CONTROLLER

BUSINESS
CONTROLLER




* Acceso a los 3 exdmenes que componen el Certificado del Chartered Controller Analyst CCA® sin coste
adicional (el valor de mercado de los examenes asciende a 1.050 USD).

* Dos oportunidades de hacer el examen por nivel sin coste adicional.

* Acceso a examenes tipo del CCA® (para practicas).




1. Preparaciony acceso los examenes CCA. Tasas

2. Accesos alos servicios CCA: Plataforma CCA



C C A ‘ @ GCC ,":'.:. Noticias

Eventos

( CENTRICITY ) ( BAC ) ( SALIR

)

Empleo Videos CCAlInsight v Publicaciones v Blog Mi perfil v

< Escribe para buscar

3)

Busca por tematicas +

Al
Ver en (3 Youlube m
-y ‘

Excelencia y compromiso en
Control de Gestion

Bienvenidos a la Intranet de Global Chartered Controller Institute, un punto
de encuentro, de reflexién y networking de profesionales de control de gestién,

Controllers.

Un espacio de formacién continua y de actualizacién de conocimiento para
profesionales CCA Certificate® y certificados BAC®.




Preparacion y acceso los examenes CCA. Tasas

. Accesos a los servicios CCA: Plataforma CCA

. Exclusividad en Ecuador

. Tercera edicion. Red de Controllers

. Doble certificado: Diploma en Control de Gestidon y Business
Analytics de la Universidad de Las Américas (UDLA) vy
Certificado Chartered Controller Analyst, CCA®.

. Profesores directivos de primer nivel.



QUE TRANSMITIREMOS *,))

= Adquirir conocimientos en temas de Control de
Gestion — Gerencia (Controllers) de forma solida y de
maxima excelencia, en una de las profesiones con
mayor demanda a nivel mundial.

» Aprender de los mejores profesionales, ejecutivos en
empresas lideres a nivel local y mundial.

= Superar con éxito la certificacion internacional de
control de gestion Chartered Controller Analyst — CCA.
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A QUIEN NOS DIRIGIMOS é

* Cualquier personas relacionada con mejorar de la

gestion, del analisis, la transformacion y |la
planificacion de la empresa.

Empresarios, gerentes, directores financieros,
controladores, responsables de planificacion, control,
presupuestos, reporting, sistemas de informacion,
contabilidad, consultores, auditores, interesados en
explorar y obtener conocimientos de primer nivel en
control de gestion.
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ESTUCTURA DEL PROGRAMA

Modulo I: Nivelacion e integracion en control de gestion:

e Control de gestion y actividades operativas en las
organizaciones.

e Sistemas de informacion - Data Driven Business (DDB).
e Gestion presupuestaria.

e Gestion y analisis de costos para la toma de decisiones.
e Gestion y analisis econdmico - financiero de la empresa.
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ESTUCTURA DEL PROGRAMA

Modulo II: Estrategia, tecnologia y analitica de datos:

e Vision estratégica e innovacion.

e COmo crear un departamento de control de gestion.

e Business Intelligence (Bl) & Business Analytics (BA). Machine
Learning, Inteligencia Artificial, BIG DATA.

e Maximizando las competencias directivas.

e Cuadro de Mando Integral (CMI): claves para una
implementacion.

e |Inteligencia de negocios mediante Power Bl & Excel.

e Gestion de riesgos & de proyectos..
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ESTUCTURA DEL PROGRAMA

Modulo Ill;: Global & Business Controlelr:

e Controller partner: agente clave en el comité de direccion.
e Controller marketing - comercial.

e Controller digital - transformacion digital.

e Controller aprovisionamiento - cadena de suministro.

e Controller distribucion.

e Controller econémico - financiero.

e Family Business.
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Calendario programa

Unidades formativas jueves viernes sabado domingo HORARIO

Introduccién & Actividades Operativas 04/05/2023 06/05/2023 07/05/2023 17h a 20h
Sistemas de Informacién & Business Data Driven (BDD) 11/05/2023 13/05/2023  14/05/2023 17h a 20h
Gestion presupuestaria 18/05/2023 20/05/2023  21/05/2023 17h a 20h
25/05/2023 27/05/2023  28/05/2023
Gestién y Analisis de Costos para la Toma de Decisiones 01/06/2023 04/06/2023 17h a 20h & Sha 12h
08/06/2023 11/06/2023 17ha20h &Sha 12h
15/06/2023 18/06/2023 17ha 20h & Sha 12h
22/06/2023 25/06/2023 17h a 20h & Sha 12h
29/06/2023 30/06/2023  01/07/2023  02/07/2023
06/07/2023 09/07/2023 17ha20h & Sha 12h
Visién Estratégica e Innovacién 13/07/2023 16/07/2023 17ha 20h & Sha 11h
20/07/2023 22/07/2023  23/07/2023 17h a 20h
Business i (BI) & Business i 27/07/2023 30/07/2023 17h a 20h & 9h a 12h
03/08/2023 05/08/2023  06/08/2023 17h a 20h

Gestién y Analisis Econémico - Financiero de la empresa

VACACIONES

ro de Mando Integral (CMI): Claves para una implementacién e 24/08/2023 25/08/2023 9ha12h
31/08/2023 27/08/2023 17ha 20h & Sha 12h
07/09/2023 03/09/2023 17ha 20h & Sha 12h
do las ias directi 14/09/2023 10/09/2023 17ha20h & Sha 12h
Gestion de Riesgos y de Proyectos 21/09/2023 23/09/2023  17/08/2023 17ha 20h
ner: Agente clave en el comité de Direccién & Controller Markef 28/09/2023 24/09/2023 17ha 19h & Sha 12h
Controller Digital & Transformacién Digital 05/10/2023 07/10/2023 01/10/2023 17h a 20h
Controller Aprovisionamiento - Distribucién 12/10/2023 14/10/2023  08/10/2023 17ha 20h
19/10/2023 15/10/2023 17ha 20h & Sha 12h
26/10/2023 22/10/2023 17ha 20h & Sha 12h
04/11/2023  29/10/2023
09/11/2023 10/11/2023 05/11/2023 9ha12h
16/11/2023 17/11/2023  18/11/2023  12/11/2023

ia de Negoci i Power Bl

Controller Econémco - Financiero

Control de Gestidn vy Business Analytics. Chartered Controller Analyst — CCA | Universidad de Las Américas (udla.edu.ec)
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Formate en una de las profesiones con mayor demanda
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Diplomado en
Control de Gestion y Business Analytics.
Chartered Controller Analyst — CCA

Formacion para obtener la certi cacion CCA , acreditacion de referencia en Control de Gestion.
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