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BIENVENIDOS

n contexto globalizado, dinamico y en constante transformacion, exige la
preparacion de profesionales competentes, emprendedores y capaces de
comprender los retos y desafios que el mundo actual plantea. En ese sentido,
la Universidad de Las Américas (UDLA), a través de sus programas de posgrados, ofrece
una solida y amplia oferta académica que, sin lugar a dudas, contribuye a la formacion de
personas con sentido critico y alto compromiso, con el desarrollo econémico y social del pais.

Todos los programas combinan el aspecto teorico con la practica profesional para que nuestros
maestrantes, al tiempo de adquirir un sobresaliente perfil técnico, potencien sus habilidades
directivas, con el objetivo de crear valor tanto en las organizaciones donde se desempenan,
como en el medio donde operan.

Es asi que los programas que ofrece la Facultad de Posgrados de la UDLA, incluyen espacios de
reflexion, investigacion, dialogo e intercambio de ideas para que los maestrantes, a través de la
creatividad, innovacion y excelencia, se destaquen dentro del ambito profesional.

Una formacién holistica e integral, junto a la promocidn de los principios éticos y morales, hacen
de nuestros graduados pilares para la construccion de una sociedad mas prospera y sostenible.

La Facultad de Posgrados de la UDLA te da la bienvenida.

Giuseppe Marzang, PhD
Decano de Posgrados
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;Como la Maestria en Talento Humano, mencion Desarrollo
Organizacional, enriquece tu perfil profesional?

Actualmente, la gestion efectiva del talento humano se fundamenta en una perspectiva
estratégica, es decir, comprende conceptos, lineamientos y metodologias que propician el
crecimiento de las organizaciones. En ese sentido, resulta fundamental repensar la cultura
institucional no so6lo en funcién de normativas y reglamentos, sino como el conjunto de
experiencias, valores y creencias, que facilitan la insercion e implementacion de logicas
laborales de vanguardia.

Este programa examina los conceptos y competencias que impulsan el rendimiento
de los equipos de trabajo, basados en tres ejes fundamentales: adaptacion al cambio,
cultura organizacional y administracion del conocimiento. Esto, con el objetivo de que las
organizaciones sepan como enfrentar contextos dinamicos.

Negociacion, comunicacion, resolucion de conflictos forman también parte de las destrezas
que el programa provee para gestionar el desarrollo de personal en instituciones publicas
y privadas.
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¢Qué esperar del programa?

La Maestria en Talento Humano, mencidon Desarrollo Organizacional, ofrece un equipo de
docentes que destacan por su amplio conocimiento en las areas de competencia, asi como
por su extensa trayectoria profesional.

Ademas, provee el entendimiento integral de las estrategias y acciones que fortalecen el
desarrollo del talento humano. Esto se logra gracias a la articulacion de asignaturas teorico-
practicas, en temas de cultura y transformacion organizacional, con médulos orientados al
liderazgo, la toma de decision y el trabajo en equipo.

Los maestrantes tienen la posibilidad de aplicar de inmediato en el campo laboral los
conocimientos adquiridos en clase, derivados de la vision holistica que tiene el programa.

Se trata de una propuesta educativa que permite la adquisicion de las destrezas necesarias
para dirigir equipos de trabajo, disenar procesos de intervencion corporativa y alcanzar
objetivos proyectados.

Todoello,sucede enunambiente de aprendizaje y trabajo colaborativo entre los posgradistas.
En otras palabras, abarca un espacio oportuno para el relacionamiento y networking.

Ventajas del programa

Planta docente de prestigio y amplia experiencia profesional.

Contacto con empresas y organizaciones profesionales.

Material de clases actualizado e innovador. Equilibrio entre casos internacionales y
nacionales.
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Dirigido a:

Profesionales con titulo de tercer nivel debidamente registrado por el 6rgano rector de la
politica publica de educacion superior, en carreras afines u otras areas, preferentemente
con experiencia profesional, que demuestren interés y aptitud en el campo del conocimiento
del programa.

El interés y la aptitud se evaluaran a través del proceso de admision institucional.

Requisitos de ingreso

- Tener titulo de tercer nivel registrado en el Sistema Nacional de Informacion de Educacion
Superior del Ecuador (SNIESE).
- Cumplir con los requisitos de admision institucional.




Modalidad

Presencial.

Duracion del programa

2 periodos.

Horarios*

Jueves y viernes de 18:00 a 22:00.
Sabado de 8:00 a 12:00.

“Los horarios pueden estar sujetos a cambios en funcion de la programacion académica debido a semanas intensivas las
cuales seran notificadas con anticipacion.

Metodologia

Los profesores de la maestria acompanan a los participantes durante un trayecto lleno
de retos y vivencias en las que todos son protagonistas de un proceso que mejora
competencias, amplia perspectivas e impulsa iniciativas.

Para ello, el modelo de aprendizaje esta orientado al estudio de casos y al trabajo en equipo,
ejes que facilitan la comprension y discusion de temas de coyuntura que se analizan en
clase.

La interaccion entre docentes y estudiantes se apoya en el uso del aula virtual y varios
recursos tecnoldgicos, que fortalecen y facilitan el aprendizaje integral.
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Campo ocupacional

Los graduados de la Maestria en Gestion del Talento Humano, mencién Desarrollo
Organizacional, pueden desempenarse como:

Vicepresidentes de talento humano.
Lideres en procesos de reclutamiento, seleccion, formacion y evaluacion.
Consultores corporativos en proyectos de gestion del talento humano.

Asesores en temas de promocion, evaluacion de desempeno, motivacion laboral,
diagnéstico y tratamiento del clima laboral.

Lasdlidaformaciénimpartidaalolargo del programa permite que, posterior a su culminacion,
los maestrantes alcancen puestos directivos en areas relacionadas al crecimiento del
talento humano.
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Descripcion de materias

Gestion y planificacion estratégica del talento humano

Esta asignatura analiza el alineamiento entre la estrategia de la organizacion y estrategia de gestion de personas,
revisa metodologias de planificacion, ejecucion y supervision en procesos de talento humano; explora aspectos de
compensacion, gerenciamiento de desempeno, capacitacion y desarrollo, clima organizacional; aborda modelos de
desarrollo profesional; y abarca un enfoque de gestion que conceptualiza las actividades en funcion del cumplimiento
de los objetivos estratégicos de la organizacion basados en el manejo de indicadores de gestion de personas.

Comportamiento organizacional, liderazgo y trabajo en equipo

Los posgradistas estudian las teorias y conceptos que explican el comportamiento organizacional y sus diversos
componentes: escuelas y modelos de gestion, cultura e identidad corporativa, innovacion y creatividad, diversidad
cultural, género, motivacion y actitudes, entre otros. Complementariamente, esta asignatura desarrolla habilidades
de liderazgo, gestion de equipos y manejo de relaciones; examina temas de coaching, personalidad, motivacion,
modelos de decision, empatia, ética e inteligencia emocional.

Comunicacion interna
En esta asignatura, los posgradistas aplican y analizan las técnicas y estilos de comunicacion; revisan ciclos de
escucha, tipos de mensajes y tratan temas de diagndstico, planificacion e innovacion en campanas internas.

Estructura y desarrollo organizacional

Esta asignatura enfatiza en la dinamica de los modelos organizacionales: empresas, instituciones publicas,
organizaciones no gubernamentales. Asimismo, aborda temas de coyuntura y relevancia como: la conformacion
de equipos virtuales, la evolucion del management la ética y responsabilidad social, y las buenas practicas de
gobierno corporativo, asi también como se ve reflejada la organizacion en el analisis, descripcion y valoracion de
puesto y su correlacion con la administracion salarial.

Relaciones laborales

Los posgradistas abordan dos ejes complementarios. Por un lado, estudian el ordenamiento juridico y las normas
que rigen las relaciones laborales. Por el otro, identifican los criterios para definir estructuras salariales y politicas
organizacionales: valoracion de puestos de trabajo, planificacion financiera, tamaro de la organizacion, entre otros.

Negociacion y resolucion de conflictos

Los expertos en talento humano buscan llegar a acuerdos. Es asi que esta asignatura, profundiza en diferentes
estrategias de negociacion y aquellos procesos que permiten resolver de conflictos: mediacion, arbitraje, disputas
legales, convenios internacionales, pugna de intereses.
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Factores emocionales y bienestar organizacional
Esta asignatura evalua los factores de riesgo psicosocial que afectan la calidad de vida en el trabajo. De igual
forma, precisa la metodologia para mitigar riesgos laborales, asi como el disefio de planes de intervencion y apoyo.

Tecnologia aplicada al desarrollo organizacional

iCudl es la relacion entre las TIC y la gestion del talento humano? Esta asignatura examina aquellas aplicaciones
informaticas que impulsan los procesos de planificacion de talento humano. Igualmente, considera los desafios
que conlleva incorporar nuevas herramientas y modalidades de trabajo, sus procesos y el manejo de indicadores
predictivos en la gestion de personas.

Gestion del cambio

Esta asignatura aborda la dinamica del cambio; es decir, identifica aquellos factores que potencian, limitan o
restringen los avances en las organizaciones. Ademas, profundiza en las estrategias que permiten transformaciones
de éxito.

Gestion por competencias

Los posgradistas aplican los conceptos de la gestion por competencias: principios, modelos, diagnostico, calificacion
y tipologias; analizan técnicas de seleccion, atraccion y retencion; y proponen programas en desarrollo del talento
humano.

Proyecto MGTH

El proyecto capstone es el escenario académico destinado a la consolidacion y desarrollo del perfil de egreso.
Aqui, los estudiantes aprenden a leer criticamente textos cientificos propios del area del conocimiento, a planificar
estratégicamente la revision de la literatura, a usar gestores bibliograficos y normas de citacion, asi como
identificar problemas de investigacion y los métodos cualitativos y cuantitativos aplicables en cada caso. Al final,
se espera que los posgradistas entreguen un texto académico en el que se plasmen los resultados del proceso de
investigacion.
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Cuerpo docente

El cuerpo docente de la Maestria en Gestion del Talento Humano, mencion Desarrollo
Organizacional, esta conformado por un equipo de catedraticos, expertos y profesionales,
nacionales e internacionales, de reconocido prestigio en cada area académica. Todos los
docentes cuentan con titulos de 4to nivel (doctorados y maestrias) obtenidos en prestigiosas
universidades a nivel mundial.

Daniel Montalvo Figueroa (Ecuador)
Doctor of Philosophy Ph.D. (c), Administracion y gestion de empresas, general. Universitat de
Lleida, Espana.

Juan Hernan Montero Carrion (Ecuador)
MBA - Université Du Québec Montréal, Canada.

Alfredo Eduardo Larrea Falcony (Ecuador)
Master of Laws - Harvard, Estados Unidos.

Sahira Herrera Oramas (Ecuador)
Master en Ciencias, en Desarrollo Organizacional - Brenau University, Estados Unidos.

Alberto Raigoza (México)
Master en Transformacion Digital - Universitat de Barcelona, Esparia.

Eduardo Gabela (Ecuador)
Master en Ingenieria de Produccion - Pontificia Universidad Catdlica Rio de Janeiro, Brasil.

Santiago Ramirez (Ecuador)
Master en Economia Empresarial. Especializacion en Banca y Finanzas - INCAE, Costa Rica.

Belén Gutierrez (Espaiia)
Master en Direccion de Recursos Humanos y Organizacion, ESIC Business & Marketing School.

Francisco Lopez (Ecuador)
Master of Laws, University of Southern California (Estados Unidos).

Marcelo Manucci (Argentina)
Master en TransformacionDigital, Universitat de Barcelona (Esparia).

*Los docentes pueden estar sujetos a cambios.
*Los docentes detallados en el folleto son solo una muestra de docentes que han dictado clase
en la maestria.
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Financiamiento

La Universidad de Las Américas cree en el potencial que tienes para alcanzar tus suenos.
Por ello, disponemos de distintas alternativas de financiamiento para realizar tus estudios
de posgrado:
- Pago de contado: efectivo, depdsito o transferencia bancaria.
Diferido de colegiatura® hasta 48 meses sin intereses con tarjetas de crédito Visa y
Mastercard y con las instituciones financieras aliadas.
UDLA Discover Virtual (consulta condiciones).
Créditos educativos con Banco Pichincha, Banco Bolivariano o con la institucion de tu
preferencia (consulta condiciones).

Selecciona la opcién mas conveniente para ti y descubre como esta inversion académica
hara que tu futuro se muestre exitoso y con mayores oportunidades.

*Difiere también tu matricula hasta 12 meses con intereses, en los bancos con los que
mantenemos convenio.

*Consulta las instituciones financieras aliadas que facilitaran el financiamiento de tu
posgrado.
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Campus UDLAPARK: Redondel de El Ciclista, via a Nayon.

Campus Granados: Av. Granados y Colimes, esq.
Campus Colon: Av. Colon y Av. 6 de Diciembre.
Teléf.: (02) 3981000 marca “2.
admision@udla.edu.ec
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