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MAESTRIA

EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS MENCION EN
DIRECCION ESTRATEGICA DE PROYECTOS

MASTER IN BUSINESS ADMINISTRATION
MENTION IN STRATEGIC PROJECT MANAGEMENT

Senlor College and
University Commission

-

Unica universidad del Ecuador con acreditacion en Estados Unidos



MISION

Formar personas competentes, emprendedoras, exitosas y con vision global,
comprometidas con la sociedad basados en la excelencia y los valores.

VISION

Crear un modelo de referencia para la educacion superior ecuatoriana; construir una
comunidad universitaria orgullosa y comprometida con el pais buscando de manera
constante, la realizacion personal y profesional de sus miembros.
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BIENVENIDOS
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FACULTAD DE POSGRADOS

Bienvenidos a la Facultad de Posgrados de la Universidad de Las Américas.

o

A lo largo de 20 afios la Universidad de Las Américas (UDLA) ha crecido / -\\
significativamente y ha logrado ser reconocida como una universidad de -
excelenciayaltos estandares de calidad, tanto nacional comointernacionalmente.

Actualmente, la UDLA es la primera universidad ecuatoriana y la novena en - aﬁ
Latinoamérica en recibir una acreditacion institucional, de cardcter internacional, \ X

a través de “WASC Senior Colleges and University Commission” (WSCUG),

una de las seis agencias de acreditacion en Estados Unidos, que brinda sus ¥
servicios a un amplio nimero de establecimientos de educacién superior y ha S
acreditado a instituciones como Stanford y UC Berkeley.

Esta acreditacion representa un logro fundamental que beneficia a todos
nuestros maestrantes, tanto en lo académico como en lo profesional. El titulo
de posgrado de la UDLA es reconocido nacional e internacionalmente por sus
altos estandares de calidad académica y garantiza que nuestros graduados se
destaquen como profesionales de excelencia en Ecuador y en el extranjero.

Los maestrantes de la Universidad de Las Américas se caracterizan por
cumplir cada uno de los valores y mision de nuestra institucion a cabalidad;
representando, en el campo laboral, esa integridad moral con la que la UDLA
trabaja, y que es la que inspira, dia a dia, las actividades de esta Universidad
para poder construir una sociedad con el mejor talento humano, inteligencia y
preparacion del pais.

Gracias por haber elegido la Facultad de Posgrados de la UDLA.

Giuseppe Marzano, PhD
Decano de la Facultad de Posgrados




BIENVENIDOS

La Universidad de Las Américas en medio de su objetivo de desarrollar
y mantener programas académicos sostenibles y de asegurar que la
institucion logre mantener altos estandares de calidad y efectividad,
oferta la Maestria en Administracion de Empresas con mencion en
Direccion Estratégica de Proyectos.

En medio de un entorno tan competitivo, globalizado y acelerado, donde
la complejidad en los proyectos empresariales es cada vez mas grande,
y la necesidad de alineamiento de los proyectos con el giro de negocio;
la demanda en formacion de la direccidn de proyectos ha evolucionado
a una formacion completa e integrada, y que ademas contempla un
conocimiento ampliado de las areas de proyectos integrando las
diferentes metodologias mundiales y el desarrollo de las habilidades
directivas en los profesionales.

A través de una formacion completa e integral, en distintas areas
de la direccion de proyectos, se busca desarrollar habilidades y
conocimientos especializados, al mas alto nivel, con perspectiva
mundial y de largo plazo; buscando asi formar profesionales que logren
superar los estandares de eficiencia y eficacia en las empresas, y se
abran visiones, disefios y proyectos estratégicos de gran impacto y
transformacion que aporten al progreso del sector empresarial, tanto
local como mundial.

La Maestria en Administracion de Empresas con mencién en Direccidn
Estratégica de Proyectos de la UDLA propone todo esto bajo los mas
altos estandares de calidad internacional, ya que actualmente es la
primera universidad en el Ecuador, y la novena a nivel Latinoamericano
en recibir una acreditacion institucional de los Estados Unidos por parte
de la agencia de acreditacion: “WASC Senior Colleges and University
Commission” (WSCUC), logrando alinearse asi a los estandares del
sistema de educacion superior estadounidense, reconocido como uno
de los mejores a nivel mundial, gracias a su estabilidad y consistencia
en cuanto a la calidad.

Gracias por haber elegido la Maestria en Administracion de Empresas
con mencion en Direccion Estratégica de Proyectos de la UDLA.
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Senior College and
University Commission

UDLA RECIBE SELLO DE CALIDAD MUNDIAL

UDLA es la primera universidad ecuatoriana y la
o novena en Latinoamérica en recibir una acreditacion
Ay institucional de los EE.UU.

i WASC Senior College and University Commission es
88 una de las seis acreditadoras regionales de los EE.UU.,
g i que acredita a universidades como Stanford, UCLA, USC,

: UC Berkeley, SDSU, entre otras.

H‘u Luego de un riguroso proceso de cinco afos, la UDLA fue

i|f'| acreditada por su compromiso con la calidad, sus

i g procesos de mejora continua, su integridad institucional y
sus resultados de aprendizaje.
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Entérate mas sobre la importancia de estudiar en una universidad acreditada en: www.udla.edu.ec/wasc



(PORQUE UNA MAESTRIA EN LA UDLA?

Incorporar en tu curriculum una Maestria en Administracion de Empresas
con mencion en Direccion Estratégica de Proyectos es una decision que
marcara tu trayectoria profesional y personal para siempre. ES por esto que
la Universidad de las Américas ha desarrollado un programa exclusivo de
formacion empresarial, que te permite estar preparado en un entorno complejo
y cambiante, profundizar en conocimientos y competencias directivas para
lograr ese salto en tu vida profesional o convertirte en un emprendedor.

** Los participantes de la Maestria de la Universidad de Las Américas tienen la
oportunidad de cursar una Semana Intensiva Gerencial en centros universitarios
de prestigio ya sea de México, Colombia o Perd, instituciones de excelencia
a nivel mundial.

Durante una semana los participantes reciben una serie de conferencias
magistrales sobre las Gltimas tendencias de Buenas Practicas del Project
Management Professional.

**Opcional sujeto a condiciones y cambios.




VALOR AGREGADO DEL PROGRAMA

Durante todo el programa de la Maestria, asi como para la preparacion a la certificacion
del Project Management Professional (PMP), se utilizara simuladores en base a la Guia
de los Fundamentos de la Direccion de Proyectos (Guia PMBOK®), lo que le permitira
alcanzar la excelencia académica en la Maestria en Administracion de Empresas con
mencion en Direccion Estratégica de Proyectos.




CAMPO OCUPACIONAL

La solida formacion academica impartida en el programa, le permite
al Master de Direccion Estrategica de Proyectos desempefiarse en los
distintos mercados globalizados a nivel gerencial 0 miembro del staff,
en calidad de asesor y consultor de empresas. Las denominaciones
que recibe son:

e  Lider del proyecto,

e  Presidente del comité del proyecto,
e Coordinador del proyecto,

e Administrador del proyecto, o

e Director de Proyecto.

El Director de Proyecto se define como el profesional que integra
esfuerzos internos y externos para ejecutar con eficiencia y eficacia el
portafolio de proyectos. Su responsabilidad fundamental es especifica
independientemente del area del proyecto y del sector productivo de
la empresa que lo desarrolle, la meta siempre sera crear un proyecto
con éxito.

Funciones:

e Definicién y concrecion de los objetivos del proyecto.

e  Planificacion del proyecto en todos sus aspectos, identificando
actividades, recursos, plazos y costes.

e Direccion y coordinacion de los recursos empleados en el proyecto.

e Relaciones externas del proyecto: clientes, proveedores,
subcontratistas, otras direcciones, etc.

e Toma de decisiones para cumplir con los objetivos establecidos.

e Adopcion de las medidas correctoras pertinentes.

e Responder ante clientes y gerencia de la consecucion de los
objetivos del proyecto.

e Proponer, en su caso, modificaciones a los limites u objetivos
basicos del proyecto.
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MODALIDAD

La Maestria en Administracion de Empresas
con Mencién en Direccion Estratégica de
Proyectos se brinda en modalidad presencial.
Permitiendo al estudiante tomar sus materias
tanto epistemoldgicas como avanzadas para
desarrollar sistemdticamente y en forma
holistica las areas del conocimiento e interactuar
su aplicabilidad en su campo profesional.

Horas de estudio:

Componente de docencia: 708 horas;
Aprendizaje asistido por el profesor: 476 horas;
y, aprendizaje colaborativo: 232 horas.
Aprendizaje de practicas de aplicacion y/o
experimentacion: 709 horas; y,

aprendizaje auténomo: 708 horas.

Total: 2,125 horas.
Duracion del programa: 18 meses.
Horario:

Jueves: 18h00 a 21h00
Viernes: 18h00 a 21h00
Sébado: 8h00 a 13h00 (14H00)

Las 34 horas de docencia se distribuyen: jueves
3 horas, viernes 3 horas y sdbado 5 horas,
sumando un total de 11 horas por cada semana,
incluyendo aquellas actividades colaborativas. El
tercer sabado se dictard 6 horas.

El horario permite la asistencia regular a clases
de nuestros participantes no interrumpe su
jornada laboral.




PENSUM

El plan de estudios de la Maestria en Administracion de Empresas, mencion en Direccion Estratégica de Proyectos, se divide en tres fases. En la primera,
se establecen las bases epistemoldgicas: Introduccién al Project Management, Fundamentos de Direccion de Mercadeo y Técnicas Cuantitativas, ademas
se estudian contenidos especificos: Analisis del entorno para la toma de decisiones, Gestion de Operaciones, Arquitectura Empresarial. Siempre desde
una perspectiva integral que permite entender a la empresa desde la vision de la alta direccion.

En la segunda fase de la maestria se profundiza en las herramientas y conocimientos que permitiran la préctica global de la direccion de proyectos en la
empresa, como: Proyecto de Desarrollo de Lideres, Andlisis Financiero e Impacto Social; en esta fase se inicia el estudio de las dreas del conocimiento
desarrollados a través del en base a la Guia de Direccion de Proyectos PMBOK® (A Guide to the Project Management Body of Knowledge). Lo cual, se
desarrollara en funcion de los siguientes contenidos: Gestion de la Calidad/ Costo del Proyecto, Gestion de Adquisiciones/ RRHH del proyecto, Gestion
de Riesgos/ Comunicacion del proyecto.

En la tercera fase se continda con el desarrollo de la Guia de Direccion de Proyectos PMBOK® con las siguientes asignaturas: Evaluacion financiera,
Gestion de la integracion y de interesados, Gestion de portafolio. Para finalizar la maestria se presentan dos grandes asignaturas para que los maestrantes
culminen con éxito sus estudios: Project Management Office y Preparacion Certificacion PMP.

Durante las tres fases del programa se llevaran a cabo un taller de titulacion por cada nivel completando seis niveles de titulacién durante el programa.
Para tomar las materias de niveles superiores debe aprobar como requisito todas las materias del nivel anterior.

Este enfoque permite al alumno desarrollar criterios para entender la importancia y el papel que juega la Direccion de Proyectos en la toma de decisiones
y reconocer su aporte para el cumplimiento de los objetivos estratégicos en la empresa.

Semestre 1

INTRODUCCION AL PROJECT MANAGEMENT

Semestre 2

PROYECTO DIL - DESARROLLO INDIVIDUAL
DE LIDERES

Semestre 3

EVALUACION FINANCIERA PARA PROYECTOS

FUNDAMENTOS DIRECCION DE MERCADEQ

PROYECTO DIL - DESARROLLO INDIVIDUAL
DE LIDERES

PM-GESTIONDELAINTEGRACIONDELPROYEC
TO - GESTION DE INTERESADOS

TECNICAS CUANTITATIVAS

ANALISIS FINANCIERO E IMPACTO SOCIAL

GESTION DE PORTAFOLIO DE PROYECTOS

TALLER DE TITULACION |

TALLER DE TITULACION Il

TALLER DE TITULACION V

ANALISIS DEL ENTORNO PARA LA TOMA
DE DECISIONES

PM - GESTION DE CALIDAD - COSTO DEL PROYECTO

PROJECT MANAGEMENT OFFICE

GESTION DE OPERACIONES

PM - GESTION DE ADQUISICIONES -
RECURSOS HUMANOS DEL PROYECTO

PREPARACION CERTIFICACION PMP

PM - GESTION DE RIESGOS -

ARQUI TAl 10N VI
RQUITECTURA EMPRESARIAL COMUNICACIGN DEL PROYECTO LLER DE TITULACION VI
TALLER DE TITULACION Il TALLER DE TITULACION IV




METODOLOGIA

Los docentes de la Maestria en Administracion de Empresas
mencion en Direccion Estratégica de Proyectos interactuan in
situ con los estudiantes en el proceso aprendizaje asistido en
el tratamiento de la malla curricular, asi mismo el aprendizaje
colaborativo se materializa a través de ejercicios de integracion
de saberes, construccion colectiva de modelos y prototipos y
proyectos de casos reales.

El aprendizaje de prdcticas de aplicacion y experimentacion
contempla précticas de campo, trabajos de observacion
dirigidas y talleres de andlisis estratégico, financiero y
econdmico aplicados a la toma de decisiones empresariales.

En relacion al aprendizaje auténomo el estudiante realizara
lecturas de fichas técnicas, andlisis de casos y comprension
de materiales bibliograficos, generacion de datos y blsqueda
de informacion y la elaboracidon de trabajos asignados durante
la materia.

Como apoyo a proceso de aprendizaje el programa cuenta con
aulas virtuales que buscan garantizar la 6ptima utilizacion de
las dreas del conocimiento de la Maestria en Administracion
de Empresas mencion en Direccion Estratégica de Proyectos
bajo estandares de calidad que comprometen las buenas
précticas de parte de docentes y de estudiantes en el proceso
de ensefianza aprendizaje.




AFILIACION AL PMI (PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE)

La Maestria en Administracion de Empresas mencion Direccion Estratégica de Proyectos ofrece a sus participantes la membresia durante dos afios al Project Management
Institute, lo que les permitira contar con una afiliacion profesional al PMI y la membresia profesional anual al PMI Capitulo Ecuador.

BENEFICIOS DE LA MEMBRESIA:

Como un miembro del PMI de habla hispana, Ud. obtiene diversos beneficios disefiados para apoyar su desarrollo profesional constante y su éxito, incluyendo:

Los miembros reciben, en espafiol y sin cargo extra, publicaciones de calidad para mantenerse informados. Las publicaciones digitales son enviadas por e-mail y estan disponibles
en linea en www.PMI.org.

PM Network® revista mensual que lo mantendrd actualizado sobre las tendencias, herramientas, técnicas, y mejores practicas de la direccion de proyectos.
Esta disponible en formato digital, tanto en espafnol como en inglés.

PMI Today® holetin mensual enfocado en las noticias del instituto, eventos, actividades de los capitulos y la comunidad, y que ademas presenta una
columna del Directorio de PMI. Esta disponible en formato digital, tanto en espafiol como en inglés.

El boletin del PMI en espafiol para miembros de Latinoamérica. Cada mes Ud. recibird las dltimas noticias latinoamericanas y mundiales en direccion de proyectos,
incluyendo noticias de PMI relevantes para nuestra region, noticias de los capitulos del PMI, recursos para universidades, el calendario de congresos, informacion sobre
capacitacion, certificaciones, libros, articulos sobre proyectos exitosos en Latinoamérica, estadisticas de interés.

Articulos y casos de estudio en espafiol en la plataforma de conocimiento del PMI, escrita por sus colegas y revisadas por un panel de profesionales, para ayudarlo a Ud.
a practicar la direccion de proyectos en forma mas efectiva.

Acceso a la edicion digital de La Guia de los Fundamentos de la Direccion de Proyectos (Guia PMBOK ®), que es el estandar global mas reconocido en direccion
de proyectos para la profesion y es la base para la certificacion PMP® y CAPM®. Ud. podra descargar esta edicion a su computador. También obtendra descuento de
miembros en la edicion impresa.

Descuentos en la matricula de los congresos. Los capitulos del PMI organizan congresos alrededor de toda Latinoamérica durante todo el afio con oradores internacionales,
regionales y nacionales. Muchos de ellos estan patrocinados por el PMI, donde Ud. tendré la oportunidad de encontrarse con el Directorio del PMI, sus ejecutivos, su
personal, y sus voluntarios, y se podra vincular y expandir su red de contactos con colegas de su pais y de la region.

Ud. podrd unirse a un capitulo local del PMI para compartir sus intereses, vincularse con sus pares, y aumentar su conocimiento a través de los diferentes servicios
disponibles en dichos capitulos.

Como miembro del PMI Ud. tendra:

Descuentos en la certificacion y renovacion de los examenes del PMI.

Descuentos en las publicaciones del PMI como los estdndares globales del PMI o libros a través de la tienda del PMI.

Descuentos en los congresos y seminarios ofrecidos por el PMI o sus capitulos.

Descuentos en los productos, servicios y herramientas de capacitacion del PMI incluyendo: Project Movie, el curso de autoestudio en la Web para aprender, en
espanol, lo esencial de la Guia PMBOK®.

Acceso en linea a libros de negocios y direccidn de proyectos:

El eReads & Reference (Lecturas y Referencias) de PMI es una biblioteca en linea que ofrece acceso, sin cargo, para los miembros, a cientos de libros de direccion de
proyectos, programas, y portafolios. Ud. podra acceder a leer libros, marcarlos para continuar leyéndolos més tarde, y utilizar otras funcionalidades. También podra
encontrar libros sobre diferentes temas como la preparacion del examen PMP, negociacion, calidad, adquisiciones, EDT, entre otros. Si bien la mayoria de los libros estan
en inglés, hemos comenzado a afiadir libros también en espafiol.

Publicaciones de PMI en inglés:

Project Management Journal ®, es una revista de investigacion que promueve la comprension mas profunda de la direccion de proyectos, programas y de portafolios.
La misma se publica cinco veces al afio. Esta disponible en formato digital o impreso.

Otros boletines.

Herramienta PathPro®

Acceso a la herramienta PathPro® de PMI la cual establece un marco de referencia para su carrera. Utilicelo para evaluar sus habilidades en la direccién de proyectos y
para mejorar su desarrollo profesional.

Ref. http://americalatina.pmi.org/latam/Membership/BenefitsofMembership.aspx






CUERPO ACADEMICO DEL PROGRAMA DE MAESTRIA

CARLOS ARTIEDA C.

Doctor (C) Universidad Miguel Herndndez, Espafia. Master Business Administration, INCAE Business School. Diploma Superior Project Management, San
Diego Global Knowledge University, USA. Economista, Universidad Central del Ecuador. Presidente Andina Inflection Point Cia. Ltda. Profesor de Postgrado
en varias Universidades del Ecuador. Consultor de Empresas.

FRANCISCO PATRICIO ESPIN ZAPATA
Master en Gerencia Empresarial mencion Gestion de Proyectos, Escuela Politécnica Nacional. Project Management Professional (PMP), Metodologia
PMBOK®. Ingeniero Quimico, Escuela Politécnica Nacional. Especialista y Consultor Internacional de Formulacion, Evaluacion y Gestion de Proyectos.

PABLO VASQUEZ

Ingeniero Civil de la Escuela Politécnica del Ejército ESPE, Especialidad en Direccién de Empresas de la Universidad Andina Simén Bolivar UASB, Maestria
en Direccion de Empresas de la Universidad Andina Simdn Bolivar UASB, Project Management Professional PMP del Project Management Institute PMI, 23
afios de experiencia en el campo de la construccion y 20 afios en el campo de la consultoria de disefios de ingenieria, 15 afios en la Direccion de Proyectos.
Asesor empresarial en el drea de procesos, Direccion de Proyectos, implementacion de Project Management Office PMO.

EDGAR ALVARES

Master en Administracion Negocios por IDE Business School. Master en Administracion de Empresas por Universidad Andina Simoén Bolivar. PMP®
Certificado por PMI® (PMP N° 1433488). Especialista Superior en Marketing por Universidad Andina Simon Bolivar. Ingeniero de Sistemas e Informética
por ESPE. Human Change Management Professional (HCMP®) By Human Change Management Institute. Licensed of NLP™ Master Practitioner by Richard
Bandler and The Society of Neuro-Linguistic Programming™. Executive Coach by The International School of Coaching (TISOC)

O0SCAR GALARRAGA PAUCAR

Magister en Gestion de Proyectos, Escuela Politécnica del Ejército. Licensed Master Practitioner of Neuro-Linguistic Programming. Ingeniero Empresarial,
Escuela Politécnica Nacional. Project Management Professional (PMP), Project Management Institute. Certificacion Black Belt (Six-Sigma), Tecnoldgico de
Monterrey. Quito-Ecuador. Certificacion Definicion, Mejora, Redisefio e Innovacion de Procesos, Tecnoldgico de Monterrey. Quito-Ecuador. Lead Assessor
para la Implementacion de la ISO 9001-2000 y Balanced Scorecard, Quality Control Management (QCM). Auditor Interno de Calidad ISO 9001:2008 en Berau
Veritas Ecuador S.A.

XAVIER PAZ VILLALBA

Maestro en Ciencias de Ingenieria Industrial del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM), especializado en Sistemas de
Calidad y Productividad. Ingeniero en Administracion Financiera de la Universidad Catolica del Ecuador (PUCE). Diplomado en Habilidades Gerenciales
del Instituto de Empresa - IDE (red Harvard). Certifiate Change Management Program Certificate. PROSCI o Black Belt Six Sigma (BBSS). Arizona State
University. Docente universitario.

GIUSEPPE MARZANO

Ph.D. en Gerencia de Turismo, The University of Queensland. Master en Administracion de Recursos Naturales, INCAE Business School. Doctor en
Jurisprudencia, Universidad de Roma “La Sapienza”. Decano de la Facultad de Posgrados de la Universidad de Las Américas (UDLA). Director del MBA de la
UDLA. Es abogado de los Tribunales y Juzgados de la Reptiblica y miembro de varios directorios en Ecuador y en el exterior.

MATIAS SANTANA

Ph.D. Organization and Management, Capella University. Master en Administracion de Empresas, Instituto Superior de Estudios Superiores de Administracion
(IESA). Ingeniero Civil, Universidad Metropolitana. Director de la Escuela de Negocios, Universidad de Las Américas. Director y Coordinador programas de
tercero y cuarto nivel. Universidad San Francisco. Consultor e investigador. Publicaciones en revistas indexadas.




CUERPO ACADEMICO DEL PROGRAMA DE MAESTRIA

JUAN MONTERO CARRION

Master of Business Administration. Universidad Quebec-Montreal. Doctor en Psicologia Industrial, Universidad Central del Ecuador. Presidente de la
“Corporacion Lideres Para Gobernar”, Director de varias empresas nacionales e internacionales. Fue Socio Principal de PricewaterhouseCoopers del Ecuador.
Director del Programa DIL "Desarrollo Individual de Lideres y Coaching”, MBA de la UDLA.

TOMAS VILLON

Doctor Candidato en Ingenieria Industrial, Universidad Mayor de San Marcos, Lima — Perd. Master en Ciencias Internacionales y Diplomacia Universidad
de Guayaquil. Maistré en Negocios Internacionales,Universidad de Québec en Montreal Canada. Magister en Administracion de Empresas, ESPAE —
Escuela Politecnica de Administracion de Empresas. Ingeniero Industrial, Universidad Estatal de Guayaquil. Decano de la Facultad de Ingenierias y Ciencias
Agropecuarias, Universidad de Las Americas — UDLA. Gerente de Desarrollo Organizacional, Gerente Administrativo, Gerente de Adquisiciones e Importacion
y Servicios Generales de Empacadora Nacional C.A.- Enaca, Holding Pronaca. Cargos Directivos en Nabisco Royal del Ecuador, Grafimundo, El Universo.

GERMAN PANCHO CARRERA

Estudiante Doctorado Universidad de Lleida. Master en Gerencia de Sistemas. Docente y consultor en temas relacionados a Arquitectura Empresarial, Gerencia
Sistémica, Direccion de Proyectos y Estrategia Tecnoldgica. Director de la Maestria en Gerencia de Sistemas - UDLA. Gerente de Operaciones de FORTIA
CONSULTING GROUP.

MIGUEL ANGEL RODRIGUEZ MIRELES

Director de la Maestria de Direccion de Operaciones y Seguridad Industrial UDLA. MBA, UQGAM | Université du Québec & Montréal, Canadd. Especialista
Logistica Comercial Nacional e Internacional, Bogota, Colombia. Ing. Industrial, México. Master Practitioner of PNL. Programa de Gobernabilidad, The George
Washington University. Matias Romero, Academia Diplomatica, Cd. de México. Director General, MARWEP PCG, Mejores Préacticas en temas en Gestion de
Procesos, logistica y Proyectos, PMO, CMMi. Consultor empresarial, CAF, CEPAL, NNUU. Ex-Director Ejecutivo, AESOFT. Consejero Comercial, Bancomext
S.N.C. - Embajada de México en Ecuador. Docente en logistica, negocios internacionales, procesos, calidad y proyectos. Invitado a programas de maestrias
en otras universidades.

PATRICIO JARAMILLO

Master en Administracion de Empresas, INCAE Business School. Ingeniero Comercial, Escuela Politécnica del Ejército. Director de Desarrollo Académico
de Posgrados, Universidad de Las Américas. Director General de Planificacion y Desarrollo, UDLA. Director Académico, UDLA. Director de Planificacion y
Proyectos, Superintendencia de Economia Popular y Solidaria. Docente universitario.

GIOVANNI BASTIDAS

Master en Administracion de Empresas, INCAE Business School. Licenciatura en Mercadotecnia, Universidad Tecnol6gica Equinoccial. Gerente General
Xtratega Business Consulting. Gerente de Marketing, Equivida. Fue Director de Marketing, Director de Marketing Digital, Universidad de Las Américas.
Consultor en Marketing Estratégico y Marketing Digital en diversas empresas del pais.

FRANKLIN ERREYES

Master en Administracion de Negocios del sector eléctrico, Escuela Politecnica Nacional. Diplomado en Proyectos Gubernamentales, Universidad Nacional
Auténoma de México. Programa de Desarrollo Ejecutivo en Planificacion Energética, Organizacion Latinoamericana de Energia, OLADE. Ingeniero Eléctrico,
Escuela Politecnica Nacional. Consultor de Empresas.




DESCRIPCION DE MATERIAS

FORMACION EPISTEMOLOGICA:
1.- FUNDAMENTOS DIRECCION DE MERCADEO

En esta materia se estudian los conceptos clave, definiciones, las estrategias y los instrumentos de la direccion de marketing (producto, precio,
distribucion y comunicacion). También se estudia la investigacion comercial y las herramientas que configuran el marketing-mix de la empresa,
ajustando el comportamiento y estrategia comercial a los cambios que plantean nuevas situaciones del entorno, implantar dicha estrategia y,
finalmente, evaluarla y controlarla.

2.- TECNICAS CUANTITATIVAS

Esta asignatura tiene que ver con el andlisis y disefo de técnicas cuantitativas aplicadas a procesos o0 actividades de la empresa. Se estudia el
método Montecarlo para la simulacién de variables continuas y discretas que generan escenarios validos que sirven de guia para la toma de
decisiones. Asi mismo se estudia: probabilidades, distribuciones, estadistica, estimaciones, prueba de hipétesis, correlaciones y regresiones,
analisis de series temporales, y simulaciones.

3.- ANALISIS DEL ENTORNO PARA LA TOMA DE DECISIONES

En este curso se analizan y estudian elementos centrales para entender la importancia de la economia, como contexto en las situaciones
empresariales. Se estudian aspectos micro y macroeconémicos, la sociedad y el medio ambiente.

4.- PROYECTO DIL - DESARROLLO INDIVIDUAL DE LiDERES

Este curso sirve para la formacion de destrezas en liderazgo a través de sesiones de Coaching mediante la formacion de equipos colaborativos
entre los maestrantes.

5.- ANALISIS FINANCIERO E IMPACTO SOCIAL

El contenido de la materia se basa en conceptos esenciales y técnicas basicas para el analisis de informacion econdmico-financiera. Ademas, se
aprende a analizar estados financieros, reportes, andlisis de deuda, activos e inventario, inversiones inter- corporativas, operaciones globales,
ratios financieros, asi como el manejo de la aplicacion y desarrollo de modelos para el analisis de organizaciones populares y solidarias.

6.- EVALUACION FINANCIERA PARA PROYECTOS

Este curso brinda a los participantes los criterios para tomar decisiones de inversion, asi como las herramientas y las técnicas bdsicas para la
evaluacion de las alternativas de inversion y el financiamiento de proyectos. Algunos de los contenidos a estudiar: tipos de evaluacion, indicadores
de rentabilidad, VPN, TIR, B/C y periodo de recuperacion de la inversion, consideraciones tributarias, entre los principales.

7.- GESTION DE PORTAFOLIO DE PROYECTOS

En esta asignatura se revisan los procesos de la gestion de portafolios de proyectos bajo los estandares globales del PMI® con énfasis en los
procesos de alineamiento, monitoreo y control. Asimismo, los maestrantes se familiarizan con los conceptos de las areas de conocimiento de
Gobernanza y Gestion del Riesgo del Portafolio. Por otro lado, se analizan las principales funciones de los softwares que brindan soluciones
orientadas a la Gestion de Portafolios.




DESCRIPCION DE MATERIAS

FORMACION AVANZADA

1.- INTRODUCCION AL PROJECT MANAGEMENT

Esta asignatura es la introduccion al Project Management, donde los participantes aprenden una vision amplia de los estandares globales de la
direccion de proyectos y de la Guia del PMBOK®, manual de mejores practicas reconocido internacionalmente, en el cual se abordan temas como:
estandares globales del PMI, direccion de programas, gestion de portafolio, entre otros.

2.- GESTION DE OPERACIONES

El maestrante revisa distintos topicos relacionados con la direccion de operaciones, tales como: aspectos estratégicos y gestion de calidad en
operaciones. También se estudian las aplicaciones en gestion de calidad como: control estadistico de procesos, manejo de inventarios, logistica y
teorias vinculadas a la produccion empresarial.

3.- ARQUITECTURA EMPRESARIAL

Estudia los fundamentos, dimensiones y el proceso para formular e implementar arquitectura empresarial como marco de referencia para revisar,
actualizar y fortalecer el disefio de las organizaciones para darles mayor apalancamiento organizacional, tecnolégico y sostenibilidad. Ademas,
estudia los estandares y los modelos de gestion de la interoperabilidad de sistemas para poder intercambiar informacién adecuadamente con el
objetivo de alinear la tecnologia, innovacion, emprendimiento, procesos de asociatividad y desarrollo sustentable con la direccion de la empresa.

4.- PM - GESTION DEL ALCANCE - TIEMPO DEL PROYECTO

En esta asignatura se estudia la forma de manejar y aplicar las técnicas, herramientas y entregables de los procesos estandarizados de la Guia del
PMBOK® para gestionar el alcance, identificando las recomendaciones para su aplicacion practica en el planeamiento, seguimiento y control del
proyecto. Se estudian los procesos estandarizados para asegurar que el proyecto termine dentro del plazo aprobado, asi como las técnicas para
definir la lista de actividades, secuenciarlas, asignar los recursos y formular el cronograma del proyecto. Ademds, se estudia las técnicas como
ruta y cadena critica, nivelacion de recursos, compresion del tiempo, simulacidn y analisis de sensibilidad, con el fin de que seleccione las técnicas
de gestion del tiempo necesarias y aplicables a los proyectos.

5.- PM - GESTION DE CALIDAD - COSTO DEL PROYECTO

En este curso se desarrollan los procesos estandarizados orientados a gestionar la planificacion, el aseguramiento y el control de la calidad.
Ademas, se imparte la forma de implantar el sistema de gestion de calidad por medio de politicas y procedimientos con actividades de mejora
continua de los procesos llevados a cabo durante todo el proyecto. De igual forma se estudian las técnicas para planificar los costos de un proyecto,
evidenciando la comprension de los conceptos fundamentales de gestion y del ambiente donde se desenvuelven los proyectos. Durante el curso
se utilizan los procesos estandarizados del PMI® y en particular la aplicacion de la técnica del valor ganado para reportar el status del proyecto y
tomar las mejores decisiones para una correcta gestion su calidad y costo.

6.- PM- GESTION DE ADQUISICIONES - RECURSOS HUMANOS DEL PROYECTO

En esta asignatura se revisan los procesos estandarizados de la gestion de las adquisiciones segtn la Guia PMBOK®. Se estudia la forma de
planificar y efectiia las adquisiciones, administrar la entrega de los productos y/o servicios y verificar que se cumpla con las condiciones del
contrato hasta su cierre, incluyendo la terminacion del contrato. También, se estudian los procesos estandarizados para la gestion de recursos
humanos en los proyectos; asi como poner especial énfasis en el desarrollo de las habilidades interpersonales sugeridas en la Guia del PMBOK®,
como son: liderazgo, desarrollo de espiritu de equipo, motivacion, comunicacidn, influencia, toma de decisiones, conocimientos politicos y
culturales, y habilidades de negociacion.



DESCRIPCION DE MATERIAS

7.- PM - GESTION DE RIESGOS - COMUNICACION DEL PROYECTO

En este curso el maestrante se familiariza con los principios, procesos, practicas y técnicas para la gestion del riesgo en los proyectos. Se
estudian los procesos estandarizados de planificacion, identificacion de riesgos, analisis cualitativo y cuantitativo necesarios para generar el plan
de respuesta a los riesgos del proyecto. Todo esto basado en los estandares globales del PMI®. También se revisan los procesos estandarizados
de la gestion de las comunicaciones de la Guia PMBOK®. De esta forma el participante genera y actualiza el registro de los interesados, planifica
las comunicaciones y desarrolla la informacion sobre el rendimiento del proyecto. Algunos temas a estudiar: identificacion de interesados,
planificaciones de las comunicaciones, distribucion de la informacion, entre otros.

8.- PM - GESTION DE LA INTEGRACION DEL PROYECTO — GESTION DE INTERESADOS

En esta asignatura se estudian temas como: desarrollo del plan para la direccion del proyecto, monitoreo y control del trabajo, control integrado
de cambios, entre otros. Ademas, se estudian los procesos necesarios para identificar a las personas (interesados) que pueden afectar o ser
influenciadas por el proyecto a fin de lograr su participacion eficaz.

9.- PROJECT MANAGEMENT OFFICE

En esta asignatura se estudia tanto el software Project Management Office, como el marco general organizacional y el rol de la Oficina de Proyectos
en el logro de los objetivos estratégicos y sus distintos niveles de responsabilidad, que abarcan desde proveer funciones de apoyo hasta la
responsabilidad de dirigir proyectos, programas y/o portafolios. Se abordan los siguientes temas: orientacion estratégica de Project Management:
PMO, funcionalidades del PMO, metodologia de direccion de proyectos en cuanto a la PMO, entre otros.

10.- PREPARACION CERTIFICACION PMP

El curso proporciona al participante la orientacion y soporte para aplicar a la certificacion PMP® del PMI®. De esta manera, se realizan varias
simulaciones de examenes, lo que permite al participante conocer y familiarizarse con las preguntas tipo que usualmente vienen en el examen
de certificacion PMP. Se abordan temas como: 5 dreas de procesos, 10 areas de conocimiento con enfoque de simulacion para la preparacion al
examen de direccion de proyectos, ética y responsabilidad profesional, consejos practicos para el examen de certificacion, simulador y revision.

TALLERES DE LA UNIDAD DE TITULACION

La formacion de un profesional experto en Direccion Estratégica de Proyectos incluye estimular sus capacidades en el conocimiento de
la investigacion cientifica para analizar y diagnosticar lo que sucede en el contexto del entorno competitivo, y pueda tomar decisiones en su
networking empresarial. Para ello se ha previsto realizar talleres y conversatorios con Ejecutivos de Alto Nivel de las empresas reconocidas en el
pais e internacionalmente, con el objeto de acercar al maestrante la vision holistica del alto nivel gerencial.

I REDACCION Y LENGUAJE ACADEMICO

I METODOS CUANTITATIVOS Y CUALITATIVOS APLICADOS

Il METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION

IV HERRAMIENTAS PARA LA PREPARACION DE ENSAYQS Y ARTICULOS ACADEMICOS O CIENTIFICOS
V METODOS DE CASOS Y PROYECTOS DE INVESTIGACION |

VI METODOS DE CASOS Y PROYECTOS DE INVESTIGACION I



ADMISION AL PROGRAMA DE MAESTRIA

La Maestria en Administracion de Empresas con mencion Direccion Estratégica de Proyectos de la UDLA busca
profesionales proactivos que puedan demostrar capacidad en la toma de decisiones empresariales, alto potencial
de liderazgo y pasion por la excelencia profesional.

Criterios de Admisidn:
e Poseer titulo profesional de grado registrado en el SNIESE
e  (Contar con al menos dos afios de experiencia profesional relevante

Proceso de Admisidn:
El proceso de admision a la Maestria en Administracion de Empresas mencion Direccion Estratégica de Proyectos
consta de 4 fases:

Primera Fase: Presentacion de documentacion

El candidato debe presentar:

e (Copia de la cédula o documento de identidad.

e Hoja de vida.

e Solicitud de admision.

¢  Dos fotografias tamafio carné.

e Formulario de aplicacion del postulante.

e 3 cartas de recomendacion.

e Copia de registro académico. Copia de su titulo de tercer nivel registrado en el Senescyt.
e Comprobante de pago de inscripcion.

Segunda Fase: Examen de Admision

El examen busca identificar fortalezas y debilidades de los postulantes considerando cuatro criterios basicos,
razonamiento verbal, razonamiento numérico, razonamiento abstracto y suficiencia de idioma extranjero y
Conocimiento de herramientas tecnoldgicas basicas de Microsoft office.

El estudiante debera desarrollar un ensayo descriptivo de acuerdo a la tematica y politicas de la Direccion de la Maestria.
Tercera Fase: Entrevista con el Director del Programa

Esta entrevista dura aproximadamente veinte minutos y es una oportunidad para complementar la informacion
sobre el perfil del candidato, plantear consultas adicionales sobre la experiencia académica y profesional previa,
asi como el potencial del candidato.

Cuarta Fase: Proceso de seleccion

Los resultados del examen, entrevista y la documentacion presentada son evaluadas por un Comité de Admisidn.
Finalmente, el Director del programa emitira una carta, en donde se admite o no al postulante. Los candidatos

admitidos deberdn confirmar su participacion con el pago de la matricula y acordar en un plazo de 15 dias el
financiamiento de su colegiatura.




_ FINANCIAMIENTO

( * Tarjetas de crédito: 18 meses sin intereses.
|« (Crédito educativo mediante el Banco del Pacifico.
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Categoria C

MAESTRIA

EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

MENCION EN DIRECCION ESTRATEGICA DE PROYECTOS

MASTER IN BUSINESS ADMINISTRATION
MENTION IN STRATEGIC PROJECT MANAGEMENT

Senlor College and
University Commission

Campus Granados: Av. Granados y Colimes, esq.

Campus UDLAPARK: Redondel del Ciclista, via a Naydn.

Campus Coldn: Av. Colon y 6 de Diciembre.

Campus Queri: José Queri y Av. Granados. ﬂ

Teléf.: (02) 3970017
Correo: admision@udla.edu.ec Unica universidad del Ecuador con acreditacion en Estados Unidos



